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Este material fue realizado con el apoyo de
la Iniciativa Spotlight, una alianza global
de la Union Europea y las Naciones Unidas
que busca eliminar la violencia contra muje-
res y nifias en todo el mundo. En Argentina
es implementada con el liderazgo de la Ofi-
cina de Coordinacion de Naciones Unidas
en el pais a través de cuatro agencias (ONU
Mujeres, PNUD, UNFPAy OIT, a las que se
suma UNICEF como agencia asociada).
Desde su puesta en marcha en marzo de
2019, la Iniciativa Spotlight viene acompa-
fiando a la sociedad civil, el Estado Nacional y
los gobiernos de las provincias de Salta, Jujuy
y Buenos Aires en diferentes acciones ten-
dientes a poner fin a la violencia de género.

ABRIR EL JUEGO

Estrategias para la erradicacion de la violencia
de género y la construccion de un deporte mas justo
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Prélogo

El deporte como hecho social y cultural es un instrumento privilegiado de formacién
integral de las personas, de desarrollo y transformacion para nuestras sociedades.

Desde la Secretaria de Deportes de la Nacion tenemos un fuerte compromiso en impul-
sar politicas que contribuyan a superar la desigualdad histdrica de acceso a derechos entre
varones, mujeres y personas LGBTI+ en nuestro mundo deportivo.

En un contexto global y regional donde la lucha por los derechos de las mujeres y la
reflexion sobre las nuevas masculinidades estan en el centro del debate publico y politico,
en Argentina el presidente de la Nacion Alberto Fernandez decidié crear el Ministerio de
las Mujeres, Géneros y Diversidad. Y en linea con ello, atendiendo la necesidad de construir
una sociedad mas justa e igualitaria, todos los organismos del Estado nacional estamos
avanzando en la transversalizacion del enfoque de género en las politicas.

Tenemos el enorme desafio de incorporar la perspectiva de género en cada una de las
estructuras del deporte, continuar potenciando todo lo bueno y transformar aquello que
requiera ser cambiado en pos de construir un mundo mejor.

Estamos convencidxs de que los procesos de formacion y reflexion son indispensables
en ese camino.

Abrir el juego es el resultado de un hermoso trabajo de equipo, que nacié del deseo
de acercar a cada club, a cada federacion y a cada persona de nuestro pais herramientas
de trabajo para construir un deporte justo y seguro.

Agradecemos a la Iniciativa Spotlight por su apoyo y acompafiamiento para la rea-
lizacion de estos materiales, que tienen tienen como objetivo aportar ideas, recomen-
daciones, reflexiones y por sobre todas las cosas ser una guia para el proceso de trans-
formacion colectiva.

Un camino de construccion de un deporte en el que todas las personas estemos en
igualdad de oportunidades, un deporte en el que las mujeres tengamos las mismas posibi-
lidades de acceso, de permanencia y de decision. Un deporte libre de violencias, en el que
podamos mejorar nuestra calidad de vida y donde construyamos vinculos mejores y mas
fuertes como sociedad.

Inés Arrondo
Secretaria de Deportes de la Nacion
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Introduccion a conceptos

Es importante que, como punto de partida colectivo, establez-
camos un lenguaje en comun para dar inicio a cualquier conver-
sacion. Por eso, confeccionamos un glosario de términos que
usaremos a lo largo de esta Guia y que nos sera Util a la hora
de discutir y construir conocimiento. Asimismo, haremos uso del
lenguaje inclusivo, es decir, el modo de expresion que evita
las definiciones de género o sexo, abarcando a mujeres, varo-
nes, personas transgénero y a identidades no binarias por igual.
En ese sentido el lenguaje inclusivo nombra, visibiliza y tiene en
cuenta a todas las identidades. Este lenguaje cambia el género
femenino y masculino de las palabras por opciones neutras, para
esto existen varias posibilidades de reemplazo de las letras “0”
y"a"la‘“e" la“x" la"@" el "*" Alo largo de estos documentos
optamos por utilizar la “x".

Los términos y definiciones que siguen se basan en las for-
mulaciones de los organismos internacionales que velan por los
DDHH como la ONU y la OMS y estan alineados con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la ONU.

cENERO ¢Sabias que...?

El género es una construccién histérica, cultural, | sha iR EElEEEEl o
pOrteS son las mismas para

social ylpolltlga gue alude a las car_acterlsl,ztlcas Cothe ol e s
que suelen asignarse a varones y mujeres. Estas SRR
asignaciones sociales, que varfan seguin la época |5 e e

y las sociedades, pueden generar desigualdades, | S2E e gk b o leler
es decir, diferencias entre los varones, las mujeres | skiigelaliklslo)p ) dolpii =100k
y otras identidades que favorecen sistematica- | WEE slelelf=s A slolec el pllplef =
mente a uno de los grupos. na atencion de los medios.
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ROLES Y ESTEREOTIPOS
DE GENERO

PATRIARCADO

PODER ¢Sabias que...?

Los roles de género son el conjunto de
normas sociales y de comportamientos
gue son asociados y considerados apro-
piados para varones, muijeres y personas
no binarias. Los roles de género difieren
ampliamente en cada cultura y en cada
época. Los estereotipos de género son
las opiniones o los prejuicios generali-
zados sobre lo que una persona deberia
ser 0 hacer en funcion de su género.

éSabias que...?

En 2019 se disputo el primer
Campeonato Profesional
Argentino de Futbol jugado
por mujeres. De los diecisiete
equipos que participaron solo
cuatro tenian Directoras Téc-
nicas, solo uno tenia una dupla
técnica de mujeres y ninguno

una Preparadora Fisica.

¢Y que Las Leonas, el equipo
de hockey femenino argenti-
no, campedn mundial en dos
oportunidades, jamas tuvo

una mujer como entrenadora o
directora técnica?

Se trata del sistema de opresion que
pone a las mujeres y a otras identida-
des en un lugar subordinado, es decir,
por debajo de los varones. En nuestras
sociedades, los puestos clave de poder
(politico, econdmico, religioso y militar)
se encuentran, exclusiva o mayoritaria-
mente, en manos de varones. Dentro de
este sistema, cualquier distincion, ex-
clusion o restriccién hecha sobre la base
del sexo tiene el efecto o la intencion de
menoscabar o anular el reconocimiento,
goce o gjercicio de los Derechos Huma-
nos y las libertades fundamentales de
mujeres y otras identidades.

¢Sabias que...?

El futbolista del PSG Neymar,
recibié 36,5 millones de euros
en la temporada 2019, la misma
cantidad de dinero que recibie-
ron todas juntas 1693 jugadoras

de las ligas francesa, alemana,
inglesa, estadounidense, sueca,
australiana y mexicana.

. . - En los Juegos Olimpicos
Existen diversas formas de definir el poder, una de Rio 2076 <0lo habia

de ellas es la posesion d,e control, autoridad o in- FEE TR TR
fluencia spbre [xs demas, la capacidad .de CRCIl | iores frente a un 89%

o producir un efecto, y el control o la influencia | T e o e oo g
politica. Lo importante es comprender que el po- | Blaele (o |11 =ls ok @)y oo
der no es una sustancia, sino mas bien un com- | ElEAE lEelE= = Zon(e]
ponente inherente a todas las relaciones sociales, | [ERElleEE e Elelor

economicas, politicas, y personales. ras mujeres aumento nada
mas que un 1%.

EQUIDAD
DE GENERO

N

Alude al acceso igualitario de mujeres, varones y
otras identidades a los Derechos Humanos para
contribuir y beneficiarse del desarrollo econémi-
co, social, cultural y politico. Sobre la base de que
muijeres, varones y otras identidades son compa-
flerxs por igual en sus casas, comunidades y so- Desde 1991 todos

ciedades, debe existir una valoracion equitativa ST O
de las similitudes, diferencias y particularidades i S o aen i e

de cada existencia. del programa olimpico
deben incluir eventos

éSabias que...?

para mujeres.




VIOLENCIA DE GENERO

Refiere a todo acto de violencia que tenga o pueda tener como ob-
jetivo el dafo fisico, sexual, psicoldgico o el sufrimiento de muje-
res u otras identidades. Esta definicion incluye la amenaza de tales
actos, la coaccion o la privacion arbitraria de la libertad, tanto si se
producen en la vida pUiblica como en la privada, y aun si son perpe-
trados o permitidos por el Estado. En el deporte existen muiltiples
formas de violencia hacia las mujeres y otras identidades, violencias
gue se perpettian de diferentes maneras y afectan a Ixs deportistxs

en distintos niveles.

¢Sabias que...?

En Argentina entre el 11 de enero y el 20 de noviem-
bre de 2019 hubo un feminicidio por dia.

JY sabias que el médico de la seleccion nacional
de gimnasia artistica de EE.UU., Larry Nassar fue
encontrado culpable del abuso sexual

de mas de cien atletxs?

EMPODERAMIENTO

OTRAS IDENTIDADES

Es el proceso individual y colectivo de aumentar la ca-
pacidad para tomar decisiones y convertir las elecciones
en acciones vy resultados deseados, problematizando
y transformando cualquier situacion de desigualdad
y opresion.

¢Sabias que...?

Al referirnos a "otras identidades” aludimos a todas las
personas gue Nno se reconocen como “mujeres” o "va-
rones”, asi como a aquellas identidades sexuales que no
siguen la heterosexualidad. Muchas veces se nombra a
este colectivo con las siglas LGBTI+, también lo podemos
identificar como “diversidades sexo genéricas” o “disi-
dencias sexo genéricas'”.

Por primera vez en la historia,

en los Juegos Olimpicos de la Juven-
tud realizados en Buenos Aires

en 2018 participo la misma cantidad
de atletas mujeres que varones.

En esta oportunidad 1999 atletas
mujeres compitieron en treinta
y dos disciplinas.
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¢Sabias que...?

Seguin un fallo de 2019 del Tribunal
de Arbitraje Deportivo, la dos veces
campeona olimpica de los 800
metros, Caster Semenya, debera
controlar sus niveles de testosterona
con medicacion si quiere continuar
participando en la categoria
femenina de atletismo.

01.& deporte como hecho social

Tanto el deporte como el juego son hechos culturales y
sociales que han estado presentes en diferentes socieda-
des como una manifestacion del conjunto de la poblacion.
Cuando ponemos el foco en su historia, vemos que han
estado siempre atravesados por diversas ideas y se han
usado como vehiculo para dar forma a ideales sobre los
cuerpos y a pautas de conductas.

En el deporte, en tanto hecho social de gran magnitud
y potencia, se instala y reafirma lo que la sociedad entien-
de como masculino y femenino. Por eso, a través de él,
muchas veces, se refuerzan los comportamientos que se
consideran socialmente adecuados para cada género des-
de un punto de vista binario. Asi, las ideas de debilidad, las
tareas pasivas, los juegos domeésticos, la concepcion del
cuerpo fragil, los movimietos mas vinculados a lo artistico
y delicado fueron atribuidos histéricamente a las mujeres,
mientras que el espacio publico, la fuerza, la valentia, la po-
tencia, la rudezay el liderazgo pertenecieron, en cambio, al
mundo de los varones.

Esta division por sexos se utilizd para definir los conte-
nidos de los programas de estudio de la Educacion Fisica
escolar y de los institutos de Educacion Fisica y, de este
modo, se naturalizd esa supuesta superioridad masculina.
Asi, durante siglos, se afianzo y extendié una supremacia
que excedio el mundo del juego y el deporte para trans-
formarse en una realidad cotidiana que alcanzé todos los
ambitos de participacion y quehacer ciudadanos.

En el camino hacia la construccion de un
deporte justo y seguro, se vuelve funda-

mental desarmar estos sesgos para avanzar
en la erradicacion de la violencia de género.

I ('_QUI'E TIENE QUE VER EL DEPORTE CON LA
PREVENCION DE LA VIOLENCIA DE GENERO?

4
iy
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No es comun pensar el deporte como una herramien-
ta efectiva para abordar la violencia de género. De hecho,
el deporte es uno de los espacios menos equitativos de la
sociedad, por eso, no se ha construido como un lugar segu-
ro para que nifas, adolescentes, mujeres y otras identida-
des puedan desarrollarse, prosperar vy triunfar en él. Existe
un esquema desigual de distribucién de poderes: general-
mente, son varones quienes han liderado las instituciones
deportivas, y las nifias, mujeres y otras identidades han sido
excluidas quedando con frecuencia sometidas a agresiones
que, muchas veces, escalan hacia otras formas de violencia.

Sin embargo, el deporte tiene y genera cualidades que
pueden proporcionar herramientas, recursosy espacios se-
guros para que ninas, mujeres y otras identidades puedan
enfrentar los desafios asociados a la violencia de género.

El deporte es capaz de producir un empoderamiento in-
dividual y colectivo en nifias, mujeres y otras identidades,
asi como propiciar que los nifios y varones adultos constru-
yan y habiten nuevos sentidos y practicas libres de violen-
cia y discriminacion.

n
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1. Sirve para conocer mejor, ser
mas conscientes y tener mayor
control del cuerpo. A través

del deporte se adquiere conciencia
del propio cuerpo, algo fundamental
para controlarlo. El ejercicio y otras
experiencias fisicas propias del de-
porte tienen como efecto el empo-
deramiento individual. Si una nifia
considera su cuerpo como suyo,

es mas probable que comprenda

y pueda exigir su integridad corporal.

2. Construye autoconfianza

y reafirma la autoestima. A través
de una buena experiencia deportiva
y de participacion efectiva se pueden
transmitir y transitar valiosas experien-
cias de seguridad propia y construc-
cién de confianza. La fortaleza fisica
y emocional que ofrece el deporte
pueden incidir en la reduccion del
riesgo de vivir situaciones de vio-
lencia. Una persona gue se afirma

en su propio valor cuenta con mas
herramientas para actuar ante una
situacion de vulnerabilidad.
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3. Aporta a que nifias, mujeres

y otras identidades desafien

y subviertan el orden de género.
Cuando las nifas, mujeres u otras
identidades acceden a espacios depor-
tivos que han sido tradicionalmente
ocupados por varones, desestabilizan
el orden de poder entre los géneros.
Al practicar un deporte usualmente
considerado como “masculino’, ponen
en cuestion las formas tradicionales de
ser mujer o ser varon y desafian el com-
ponente principal de su subordinacion.

4. Empodera. El deporte expone
continuamente a Ixs atletxs a situa-
ciones de superacion y Ixs enfrenta

a sus propias inseguridades y miedos.
Através de la practica del deporte,
las nifias, mujeres y otras identidades
desarrollan valor y se habittian a con-
frontar y superar sus miedos. En ese
sentido, la confianza que unx depor-
tista acrecienta en su entrenamiento
es fundamental para poder denunciar
0 buscar servicios y recursos de ayu-
da en casos de violencia.

5. Estimula el ejercicio de la ciuda-
dania. Cuando las nifias, mujeres

u otras identidades practican un
deporte, ejercen su derecho de ciuda-
dania, ocupando el espacio publico

y actuando por fuera de las esferas
de lo privado y lo doméstico.

6. Construye lazos de confianza,
apoyo social y conciencia
colectiva. En muchos deportes,

los esfuerzos individuales cobran
sentido en lo colectivo. La confianza
mutua es fundamental y para avanzar
es imprescindible apoyarse en otrxs.
Los vinculos afectivos que se cons-
truyen, las experiencias compartidas
y la confianza para comunicarse
pueden funcionar como redes de
contencion ante una situacion dificil.
Saberse parte de una grupalidad
habilita el pediry recibir ayuda frente
a un eventual caso de violencia.

7. Ayuda a educary ofrecer herra-
mientas para enfrentar la violen-
cia de género. El espacio seguro

y la experiencia compartida que gene-
ra ser parte de una actividad deportiva
con pares, brinda la oportunidad de
establecer una plataforma de inter-
cambio y de debatir sobre problemati-
cas en comun. Asimismo, aporta

a la concientizacion sobre derechos

y sirve para abrir didlogos sobre justi-
cia de género, acercando recursos para
enfrentar situaciones de violencia

o vulneracion de derechos.

8. Alienta el establecimiento

de limites. La mayoria de los escena-
rios deportivos tienen limites y reglas.
Una parte fundamental del deporte
gira en torno al aprendizaje de esas
reglas y esos limites, cumpliéndolos

y exigiendo que los demas también

lo hagan. Cuando se trata del cuerpo
y la sexualidad de nifias, mujeres y
otras identidades es clave ayudar a

{f- ¢
¢ r 27

gue se entienda qué es un comporta-
miento aceptable y cual no lo es.

El uso de la experiencia deportiva
como marco puede colaborar a que
las nifias y las adolescentes compren-
dan las nociones de equidad, justicia

y limites.

9. Convierte a nifas, mujeres

y otras identidades en protago-
nistas y orgullo de su comunidad.
Las nifas, las adolescentes y, con
frecuencia, las mujeres y otras iden-
tidades no participan en la toma de
decisiones de su comunidad y en la
construccion simbdlica de la misma.
Cuando lo hacen, muchas veces se
enfrentan a maltratos, amenazasy
acoso. El deporte permite ser parte
de una grupalidad y estar rodeadxs
de pares. Ese espacio seguro puede
servir para demostrar habilidades,

capacidades y destrezas y generar nue-

vos modelos a seguir en la comunidad.

10. Es una gran plataforma para
que nifias, mujeres y otras iden-
tidades se conviertan en lideres.
Muy raramente las nifias, mujeres

y otras identidades tienen la posi-
bilidad de convertirse en lideres, de
desarrollar su fuerza fisica, de estar
expuestas a modelos a seguir fuer-
tes, de ser aplaudidas por su propio
progreso y de usar sus voces. Cuando
nifias, mujeres y otras identidades
participan en deportes, ponen en
cuestion la ocupacion exclusiva de
es0s espacios por parte de varones
y refuerzan y reafirman la creencia
en su propia capacidad.
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02. Masculinidades y feminidades

hegemodnicas

I DEFINICIONES

Como hemos visto, el género es una construccion historica,
cultural, social y politica que alude a las caracteristicas que
cada sociedad asigna a varones y mujeres. En ese sentido,
ni el género masculino ni el femenino son naturales o bio-
logicos y no dependen de la genitalidad de las personas.
La masculinidad y la feminidad, entonces, no son un con-
junto de atributos con los que se nace, asi como tampoco
son algo que se tiene o que se posee, sino que se imponen
seguin una serie de significados, normas, practicas y senti-
dos que difieren de una sociedad a otra y de un momento
histdrico a otro.

La masculinidad es un concepto
relacional, ya que existe solo

en contraste y en relacion con la
feminidad y viceversa.

De esta manera, la sociedad exalta un tipo de mascu-
linidad y un tipo de feminidad sobre muchos otros po-
sibles, que se definen como hegemonicos e implican la
manera diferencial de ensefiarle a varones y a mujeres los
roles que les corresponden, como deben comportarse y
qué deportes son adecuados para cada uno, entre otras
cosas. Toda version que no se corresponda con esa norma
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0 guién hegemonico, sera colocada en un lugar de inferio-
ridad respecto de las versiones que si lo hagan.

Ao largo de la historia, el deporte y la educacion fisica,
como dispositivos privilegiados de socializacion, han sido
instrumentos muy eficaces para fijar patrones de conducta
determinados en varones y mujeres. Desde sus origenes,
las practicas deportivas se asentaron y promovieron mo-
delos hegemonicos de género y sexualidad que se tradu-
cen en relaciones de poder asimétricas. En la construccion
social de lo que significa “ser varon” y “ser mujer” se insta-
lan modelos de socializacion que, entre otras cosas, legiti-
man la violencia de género.

A continuacion, listamos algunos de los aspectos que el de-
porte construye y resalta para varones y muijeres a partir del
modelo binario de masculinidad y feminidad hegemonica.

Mayor valoracion social
y mayor éxito como atleta.

©
i )
Activo. % O
Rol proveedor. ‘e €
Competencia. —; g
Velocidad. 3o
c O
Rudeza. S _g

Fortaleza fisica y musculatura.
Potencia.

Valentia.

Agresividad.

Racionalidad.

Poder y toma de decisiones.
Esfera publica.

Violencia.

Los varones son impulsados a construir una identidad
en oposicion y en detrimento de la feminidad. Un varén,
para ser considerado tal, debe demostrar continuamente
a sus pares que no es una muijer. En ese sentido, resulta
importante resaltar que la violencia masculina es un com-
portamiento aprendido, en tanto los varones historica-
mente han sido socializados para demostrar su hombria
y virilidad a través de conductas de dominacion, superio-
ridad y violencia.

Menor valoracién social
y menor éxito como alteta.

- 3 Pasividad.

s C Rol reproductory de cuidado.
:g .g Conciliacion.

g % Lentitud.

E g Delicadeza.

Debilidad fisica y falta de musculatura.
Impotencia.

Temor e inseguridad.

Docilidad.

Emocionalidad.

Acatamiento.
Esfera privada.

Sumision.

Algo importante a considerar, que incide tanto en su cons-
truccion como en la dificultad para deconstruirla, es que la
masculinidad se practica, demuestra, reconoce y consolida
en los grupos de pares. Alli es donde el deporte como espacio
de socializacion, de grupalidad y de referencia se vuelve una
plataforma privilegiada para pensar criticamente la manera en
que, asi como se pueden reproduciry reforzar estos estereoti-
pos, también se pueden poner en cuestion. Desde el deporte
es posible imaginar nuevos modelos no binarios de mujeres,
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03. Decalogo de buenas practicas

para preveniry erradicar la violencia de género en el deporte

varones y otras identidades que desafian la masculinidad — deconstruyan la violencia basada en el género. Enfoque que
y feminidad hegemanicas, haciendo posible otras existencias  invita a los varones a revisar los presupuestos sobre los que
mas libres y diversas. se asienta su identidad de género y a ser criticos de la mas-

La problematizacion de los modelos hegemdnicos de gé-  culinidad hegemdnica. Este proceso implica tomar conciencia
nero y sexualidad en el deporte permite replantear las rela-  tanto de las limitaciones y exigencias dispuestas por ese tipo
ciones de poder y concebir nuevos escenarios deportivos que  de masculinidad, como de sus privilegios.

I TRES MITOS ACERCA DE LAS NUEVAS MASCULINIDADES

1.

Solo hay una forma de ser varén
y es lo contrario a ser mujer.

2.

Las nuevas masculinidades quieren
romper la idea de "hombre”.

3.

El machismo solo perjudica
a las mujeres.

No hay una tinica
manera de ser varon.
Cada vardn puede construir

su masculinidad desde el deseo
personal, de diferentes maneras

y dejar atras los privilegios histdricos.

Cada una de esas formas
de masculinidad es valida.

Para pensar

Pensar nuevas
masculinidades habilita alos
varones a expresarse de acuerdo
con su autopercepcion y deseo.

Los varones también son victimas
del machismo.
Una sociedad machista hace

gue los varones sientan que deben
actuar seguin los estereotipos
vigentes y que no puedan ni deban
mostrarse vulnerables.

- El machismo nos atraviesa a todas las personas y nos habita en muchas de nuestras practicas e ideas. Sin embargo, los varones
son los principales perpetradores de la violencia de género.
- Los varones ocupan la mayor parte de los puestos de decisién en ambientes gubernamentales, empresariales y familiares,
por lo que su compromiso y liderazgo en la construccion de igualdad y en la erradicacion de la violencia son clave.
- La mayoria de los varones en el mundo no comete actos de violencia, pero no muchos se comprometen para detenerla.
- No se trata de culpar, si de preguntarnos qué podemos hacer para no reproducir la violencia desde el rol que cada unx asume.
- Es posible crear una nueva vision de masculinidad, resaltando laimportancia del trato respetuoso a las mujeres y otras identidades.
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1.

Todas las personas que
integran las instituciones
deportivas deben capacitarse
en cuestiones de género,
diversidad, masculinidades

y violencia de género.

Quienes forman parte de las Comisiones
Directivas, asi como docentes, entrena-
dorxs, deportistxs y personal institucio-
nal deben abordar las experiencias y
realidades de las nifias, mujeres y otras
identidades y atender las causas y los
mecanismos de respuesta adecuados
ante las violencias.

La institucion debe estar dispuesta a
entablar un didlogo abierto sobre esto.

2.

Adoptar medidas claras para
preveniry abordar los casos
de violencia hacia las ninas,

mujeres y otras identidades.

Para esto, es importante la sensibiliza-
cién y capacitacion sobre la violencia
de género en la institucion. Es necesario,
asimismo, construir protocolos con
procedimientos precisos de accion
adaptados a la realidad de la institucion.
Estos protocolos deben contener
siempre los canales posibles de denuncia,
los tipos de sanciones establecidas,
la definicion de espacios seguros
y libres de violencia. Ante una situacion
de violencia basada en género, es
fundamental no demorar la respuesta
institucional.

3.

Generar espacios de toma

de decision y poder libres

de discriminacion en los que
estén representadxs mujeres
y otras identidades.

Todxs Ixs miembrxs de las Comisiones
Directivas deberan tener las mismas
posibilidades de ocupar espacios de
liderazgo y que se les asignen las
mismas responsabilidades. El desempe-
flo de estas comisiones debe darse en
un marco de equidad, sin distincion de
género y sexualidad.

ﬁﬁ MR ATIETIPN
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La ocupacion de los espacios
de referencia y de formacion
debe ser diversay deben estar
representadexs igualitaria-
mente varones, mujeres

y otras identidades.

No se puede ser ni respetar lo que no
se puede very conocer. Es fundamental
garantizar la igualdad de oportunidades
laborales a entrenadorxs y docentes,
muijeres y otras identidades, en todas
las disciplinas.

5.

Garantizary celebrar el acceso
al deporte para todx.

Comprometerse para que lainmensa
diversidad de cuerpos, identidades,
sexualidades y habilidades sea
bienvenida en la institucion y represen-
tada en los relatos oficiales y en todas
las propuestas del club.

6.

Brindar instalaciones
deportivas seguras,
adecuadas y adaptadas para
todas las personas y todas
las necesidades.

No debe existir discriminacion

ni diferenciacion de las nifias, mujeres
y otras identidades en el acceso a las
instalaciones y espacios institucionales.
La cantidad y calidad de estos debe ser
igualitaria para todxs.

7.

Asegurar el acceso a los
materiales, la indumentaria
y las condiciones apropiadas
de entrenamiento para todxs
Ixs asistentes.

No distinguir los materiales ni la
indumentaria para las nifias, mujeres

y otras identidades. Asimismo,
corroborar que los uniformes reflejen
los requerimientos técnicos del deporte
y no tengan ninguna diferencia
injustificable entre los destinados
avarones y a mujeres.

BIENVENIDXS]
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Ofrecer multiples deportes,
juegos y competencias para
todas las personas.

Garantizar el acceso de las nifas,
mujeres y otras identidades a todos los
deportes que ofrece la institucion y en
todas las categorias. Comprometerse
para que la cantidad y la calidad de las
competencias para las nifas y mujeres
no sea inferior a la de los varones.

Erradicar toda forma de
lenguaje que excluya, vulnere
o maltrate a otrxs.

Es importante referirse a las personas
usando el género con el que se
identifican, adoptando y exigiendo a Ixs
miembrxs de la institucion el uso de un
lenguaje no sexista y libre de violencia
en cada uno de los ambitos.

10.

Considerar a las mujeres

y a otras identidades como
sujetos politicos y miembrxs
plenxs de la institucion.

Generar espacios para la participacion
activa de mujeres y otras identidades en
la toma de decisiones y en la vida
politica de la institucion. Incluirlxs -junto
con las nifias- en el relato oficial como
participes e interlocutorxs y habilitar
para todxs espacios que permitan
reflexionar sobre las practicas deporti-
vas. Involucrar a las mujeres y otras
identidades en la resolucién de
conflictos, ponderando la circulacion

de la palabray la escucha.




&. Poder

Existen diversas formas de definir el poder, una de ellas es
como la posesion de control, autoridad o influencia sobre
[xs demas. Asi, “poder” designa la capacidad o potestad de
imponer la voluntad propia dentro de una relacién social,
aun en contra de los intereses de otrxs, mediante la uti-
lizacién de mecanismos diversos, como impedir, prohibir,
reprimir, negar, disciplinar o invisibilizar los intereses de
aquellxs sobre Ixs que se ejerce el dominio. Sin embargo,
contiene también una potencia liberadora o como sefala
Rowlands (1997) “poder es tanto la fuente de opresién en
su abuso como la fuente de emancipacion en su uso”. Asi,
podemos pensarlo como dominacion y, al mismo tiempo,
como desafio o resistencia. Lo importante es comprender
que el poder no es una sustancia, sino mas bien un compo-
nente inherente a todas las relaciones sociales, economi-
cas, politicas y personales.

Resulta clave poner en debate esta nocion, ya que asumir
una mirada de género requiere necesariamente revisar las re-
laciones de poder que se han construido a lo largo de la his-
toria en nuestra sociedad. Si miramos con detenimiento, es
sencillo percibir que los espacios de toma de decision en dife-
rentes ambitos, incluido el deporte, han sido predominante-
mente, cuando no de forma exclusiva, ocupados por varones.

Reflexionar entorno al poder es, entonces, identificar quié-
nesy como se toman las decisiones, y qué intereses se privile-
gian. Implica, asimismo, reconocer la necesidad de incorporar

las voces de varones, mujeres y otras identidades, para que
las diversas experiencias, necesidades e intereses coexistan
y sean efectivamente contemplados en las acciones, progra-
mas, proyecto y politicas que llevan adelante las instituciones.

ALGUNAS PREGUNTAS DISPARADORAS

¢Quiénes toman las decisiones
en tu institucion deportiva?

¢Como esta conformado el padrén?
En todos los espacios deportivos la mayo-

ria de Ixs decisorxs son varones, ;cual te
parece que es el motivo?

¢éLas personas que toman las decisiones,
representan a todxs Ixs deportistxs?

éLas mujeres y otras identidades son
celebradxs, representadxs y visibilizadxs
en tu institucion deportiva?

21



Para pensar

Para pensar

- Desde 1921 hasta 1979, el futbol
jugado por mujeres estuvo

prohibido en paises como Brasil,
Inglaterra y Alemania.

- Hasta 2011, en Sudamérica,

el boxeo estuvo prohibido para
las mujeres.

- Solo en el afio 2012 las Olim-
piadas incluyeron en su grilla el

- El Comité Olimpico Argentino (COA)
es la institucion que se encarga de

la aplicacién de los principios que
integran la Carta Olimpica en nuestro
pais. Desde el inicio de su historia en
1923, solo una vez fue presidido por
una mujer, Alicia Masoni de Morea. La
Mesa Directiva, maximo érgano del
COA, para el periodo 2017-2021, esta

Maximas autoridades
responsables del deporte
argentino, entre 2018 y 2020

Mujeres:

A 6,9%

Dirigentes de confederaciones
y federaciones

1000

—————
158 842

mujeres varones

v

©Q enpuestos o °
de decision eeee®

En 2020, por primera vez en toda
la historia del pais una mujer, Inés
Arrondo, esta a cargo del deporte

Fuente: Direccién de Politicas de Género (SDN, 2020). nacional.

boxeo para las mujeres. conformada por once personas, diez

Son varones y una, mujer.

En muchas instituciones deportivas, federaciones y
clubes, el potencial de mujeres y otras identidades como
entrenadorxs, directorxs técnicxs, dirigentxs o represen-
tantes sigue siendo pasado por alto. Lo mismo ocurre con
las deportistas, para las que la falta de representacion y de
visibilidad explican las dificultades para acceder al deporte
en condiciones justas. Incluso en las disciplinas que a lo lar-
go de la historia han tenido como principales protagonis-
tas y referencias a deportistas mujeres, existe una marcada
ausencia de estas en las sillas dirigenciales.

Es necesario que todas las personas puedan acceder al cien
por ciento de sus derechos para que el deporte y todas sus
instancias sean efectivamente para todxs.

Construir equipos y comisiones directivas
diversas, recuperando las voces y expe-
riencias de mujeres y otras identidades,
fortalece las organizaciones y aporta
nuevas visiones, discusiones, liderazgos
y estrategias.

En el hockey argentino sobre césped, solo

cinco de diecinueve dirigentes son mujeres.
En gimnasia deportiva solo hay dos mujeres
de once dirigentes en total, y en los deportes
acuaticos solo seis de diecisiete son mujeres.
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Es importante pensar y construir una manera distinta y
mas inclusiva de ver y ejercer el poder, y generar acceso al
mismo para todxs. Por ejemplo, podemos entender el poder
no solo como el dominio de unxs sobre otrxs, sino como la
capacidad de “ser, hacer y transformar”, como algo que ocu-
rre en la vida cotidiana y también en nuestras instituciones
deportivas para mayor bienestar y beneficio de todxs.

La Ley Nacional de Deporte N° 20655 y modifi-
catorias establece en el Articulo 20 bis de Capitulo
VII que las listas que se presenten para la eleccién
de los/las integrantes de la Comision Directiva en las
asociaciones civiles deportivas de primer y segun-
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Para reducir la brecha de género en los espacios de de-
cision es necesario que las mujeres participen activamente
en la identificacion de las necesidades, la planificacion y la

do grado del Sistema Institucional del Deporte vy la
Actividad Fisica, deben tener entre los candidatos a
los cargos titulares a elegir, un minimo de veinte por
ciento (20%) en conjunto, de muijeres y de personas
jovenes entre dieciocho (18) y veintinueve (29) afios
de edad. Dicha proporcion debe mantenerse cuando
se produzcan renovaciones parciales de los cargos
titulares.

evaluacion de las intervenciones.

P

r‘;

L

®
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Objetivo: analizar en qué situacién se encuentra
nuestro club. Este juego nos ayudara a evaluary re-
flexionar cuan cerca esta nuestra institucion depor-
tiva de la igualdad de género y cuanto le falta para
alcanzarla, a partir de visibilizar y desnaturalizar las
desigualdades de género en la practica cotidiana,
generar espacios libres de discriminacion en los que
estén representadxs en forma equitativa mujeres,
varones y otras identidades.

Materiales:

- Tablero (pagina 26).

- Una ficha que representa al club (puede ser un
botén o una tapita de gaseosa, por ejemplo).

- 13 tarjetas que contendran una pregunta

e informacion extra (pagina 29).

Desarrollo de actividad: Ixs participantes comen-
zaran el juego poniendo su ficha en la base del ter-
moémetro institucional. Unx de Ixs participantes to-
mara, en el primer turno, el lugar de la coordinacién
y levantard una de las tarjetas de preguntas. En fun-
cion de la respuesta, el grupo dejara la ficha donde
esta o avanzara uno o dos casilleros en el tablero. Lx
participantx que coordina leera la informacion extra
que trae la tarjeta.

La persona que coordina puede ir rotando en
cada pregunta.

Una vez que salieron todas las tarjetas, de acuer-
do al color del casillero en el que ha quedado la fi-
cha, se leera el diagndstico de la institucion en rela-
cién con la equidad de género (pagina 28).
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ROJO

jAtencion! Tu institucion necesita
urgentes cambios estructurales.
La ausencia de participacion de
las mujeres y otras identidades
en la toma de decisiones y en la
vida general del club necesita ser
repensada. A largo plazo no es
sostenible el rumbo que lleva la
institucion. Revisen el decalogo
de buenas practicas para la erra-
dicacion de la violencia basada en
género en el deporte y asuman
compromisos reales para generar
espacios libres de violencia

y discriminacion.

DIAGNOSTICO FINAL

AMARILLO

Han iniciado el cambio hacia

una institucion mas justay libre
de discriminacion. Sin embargo,
es importante revisar y construir
estrategias para promover

el acceso al deporte para todxs.
Esto implica detenerse en cada
punto de analisis institucional
teniendo en cuenta la diversidad
de cuerpos, identidades,
sexualidades y habilidades

de Ixs deportistxs y trabajadorxs
que son parte del club.

Para pensar

VERDE

iBuen trabajo! La institucion va
por buen camino. Sigan promo-
viendo espacios institucionales
libres de discrimacion y acoso,
sin diferenciacion de las nifas,
mujeres y otras identidades.
Para seguir creciendo vuelvan

sobre los puntos en los que no
obtuvieron el maximo puntaje
para repensar estrategias colec-
tivas que den lugar a profundi-
zar las transformaciones de su
institucion.

¢Qué fue lo que mas les sorprendio?

¢Qué les gustaria cambiar en el club?

sPor dénde empezarian?

sQué otras desigualdades de género notan

en lainstitucion?
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Cartas

d’\AE para recortar

dTuvieron capacitaciones
de género en el club?

Si:
avanza 2 casilleros.

Estan en agenda:
avanza 1 casillero.

No:
no avanza.

VLS LLLLLL LS LS LLL
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En el club, ;en qué % de los
deportes pueden participar

todos los géneros?

100%:
avanza 2 casilleros.

Entre 25%y 99%:
avanza 1 casillero.

Menos de 25%:
no avanza.

¢Cuantas personas dela
comision directiva son

mujeres u otras identidades?

50% o mas:
avanza 2 casilleros.

Entre 20% y 50%:
avanza 1 casillero.

Menos de 20%:
no avanza.

¢Existe un protocolo

para actuar ante casos de
violencia de género en tu club?

Si:
avanza 2 casilleros.

En construccion:
avanza 1 casillero.

No:
no avanza.

¢Cuantas personas que
toman de decisiones

institucionales son mujeres

u otras identidades?

50% o mas:
avanza 2 casilleros.

Entre 20% y 50%:
avanza 1 casillero.

Menos de 20%:
no avanza.

¢{Qué % de entrenadorxs

mujeres y de otras

identidades hay en tu club?

50% o mas:
avanza 2 casilleros.

Entre 20% y 50%:
avanza 1 casillero.

Menos de 20%:
no avanza.




sSabias que actualmente el club de
futbol Barcelona tiene 327 trabajadoras,
que representan un 25% del total de
trabajadorxs? Dos de ellas, Maria
Teixidor y Marta Plana son las Unicas
mujeres en la junta directiva del club.
La ocupacion de cargos jerarquicos

o de toma de decisiones dentro

de las instituciones por parte de mujeres
y otras identidades permite el empode-
ramiento de las mismas, en pos de la
problematizacion y transformacion

de las situaciones de desigualdad

y opresion.

sSabias que Las Leonas nunca fueron
dirigidas por una mujer? Entre 1997

y 2020 no hubo ninguna directora
técnica en la seleccion femenina

de hockey sobre césped.

Posibilitar que mujeres y otras
identidades accedan a ocupar roles
de entrenadorxs o directorxs técnicxs
permite redefinir los espacios de poder,
ampliar las figuras de autoridad,
influencia y efecto sobre Ixs demas.

sSabias que, seguin el relevamiento
de la Coordinadora Sin Fronteras

de Futbol Feminista, solo el 6,8%

de los cargos de las comisiones
directivas de clubes de la Asociacion
de Futbol Argentino (AFA) son ocupa-
dos por mujeres?

Posibilitar que las mujeres y otras
identidades accedan a ocupar roles
de decision y cargos jerarquicos permite
reconfigurary fortalecer los espacios
de poder.

sSabias que hasta julio de 2020,

de todos los clubes afiliados a la
Asociacion de Futbol Argentino (AFA)
al menos quince instituciones ya
aprobaron un Protocolo de Accion
para la Prevencion e Intervencion

en Situaciones de Discriminacion

y Violencias de Género, Orientacion
Sexual o Identidad de Género?
Contar con un protocolo permite tener
una herramienta para identificar

y organizar colectivamente una
respuesta frente a situaciones de
violencia por motivos de género.

sSabias que, en las provincias de
Cérdoba y Buenos Aires, se aprobaron
leyes que proponen capacitar a las
instituciones deportivas en materia

de género tomando como referencia

la Ley Micaela?

Contar con capacitaciones de género

y diversidades permite identificar,
preveniry actuar en relacion con los
actos de violencia que tengan o puedan
tener como consecuencia el dano fisico,
sexual, psicoldgico o el sufrimiento

de muijeres y otras identidades.

sSabias que de las 339 pruebas

gue componen el programa olimpico
de los Juegos de Tokio en 2021,

165 son masculinas, 156 femeninas

y 18 (el doble que hace cuatro afios)
son mixtas?

La equidad de género permite mayor
acceso igualitario de mujeres, hombres
y otras identidades a los Derechos
Humanos para contribuir y beneficiarse
del desarrollo econdmico, social, cultural
y politico.

¢{Qué % de deportistxs
mujeres y de otras
identidades hay en tu club?

50% o mas:
avanza 2 casilleros.

Entre 25% y 50%:
avanza 1 casillero.

Menos de 25%:
no avanza.

éLas mujeres y otras
identidades y los varones
que cobran salarios en el club,
perciben el mismo ingreso
por igual tarea?

Si:

avanza 2 casilleros.
No:

no avanza.

VLS L L LLLL L L

{Quiénes cuentan con mas
opciones y disponibilidad
de indumentaria
de la institucion?

Todxs por igual:
avanza 2 casilleros.

Varones:
no avanza.

LA LLLLLLLLLL

¢{Hay ofertas deportivas
mixtas en la institucion?

Si, 25% o mas:
avanza 2 casilleros.

Si, menos de 25%:
avanza 1 casillero.

No hay:
no avanza.

E//////////////////z

¢Los premios que otorga
el club en los torneos para
la misma categoria, son los

mismos para varones que para
muijeres y otras identidades?

Si:

avanza 2 casilleros.
No:

no avanza.

LA LLL LA L L L

¢{Quiénes se encargan
de las tareas de limpieza
en el club?

Varones, 50% o mas:
avanza 2 casilleros.

Varones, entre 25%
Yy 49%:
avanza 1 casillero.

Varones, menos de 25%:
no avanza.

E//////////////////
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é{Qué % de publicaciones
en las redes de la institucion
son protagonizadas
por deportistas varones?

50% o menos:
avanza 2 casilleros.

entre 51% y 80%:
avanza 1 casillero.

Mas del 80%:
no avanza.




¢Sabias que un informe reciente de la
nueva Direccién Nacional de Economia,
Igualdad y Género reveld que el 76,2%
del trabajo doméstico lo hacen

las mujeres?

Promover una valoracion equitativa de
las tareas afianza la idea de que mujeres,
varones y otras identidades son
compafierxs por igual en sus casas,
comunidades y sociedades.

sSabias que en 2018 se presentd

la camiseta de la seleccion de futbol
femenino de Argentina con modelos
en lugar de jugadoras? ;Sabias que

en 2020 cuando se aprobo el Dia de la
Futbolista en Cordoba, un canal

de television de la provincia ilustrd

la noticia con fotos de jugadores
varones de la seleccion transformados
en mujer con una aplicacion?

Resulta imprescindible comprometerse
para que la inmensa diversidad de
personas sea representadx en los
relatos oficiales y en las propuestas
identitarias del club.

;Sabias que existe un deporte alternati-
vo que desde su reglamento plantea

la participacién mixta? El korfbal se cred
en 1903 en Holanda y por cada equipo
participan cuatro varones y cuatro
mujeres.

Generary promover la practica

de deporte mixto permite repensar

y agrietar los estereotipos de género,

y ampliar asi las posibilidades de lo que
cada unx puede ser o hacer.

¢Sabias que las campeonas del Mundial
de Futbol Femenino de Francia 2019
recibieron 4 millones de dolares en
premios? ;Sabias que un afio antes, en
el Mundial de Futbol Masculino de
Rusia, los campeones recibieron 38
millones de dolares, es decir casi 10
veces mas que las futbolistas?
Comprometerse para que la cantidad

y la calidad de las competencias -y todo
lo que ellas involucran y comprenden-
para las nifias, mujeres y otras identi-
dades no sea inferior a la de los varones.

sSabias, que seguin el informe realizado
por la Universidad Nacional de
Avellaneda y el Observatorio Nacional
de Clubes de Barrios y Afines, la
participacion de varones en los clubes
es del 64,71% y de mujeres del 35,17%?
Un paso importante hacia un deporte
mas equitativo es garantizar el acceso
de las nifias, mujeres y otras identidades
a todos los deportes en todas las
categorias de la institucion.

sSabias que, seguin datos consignados
por el Colectivo Doble Cambio,

los jugadores de voley perciben por mes
un sueldo diez veces mas alto que las
jugadoras de la misma disciplina?

Si bien las reglas de los deportes son
las mismas para todxs, Ixs deportistxs
mujeres y de otras identidades tienen
mas probabilidades de tener salarios
mas bajos. Laidea de igualar salarios
entre géneros tiene como fin lograr la
equidad econdmica y reducir la brecha
salarial existente.

sSabias que en 2019, durante los Juegos
Panamericanos, la seleccién de basquet
femenino de Argentina fue descalificada
por no contar con la ropa adecuada para
disputar el partido contra Colombia?

Es fundamental asegurar el acceso

a los materiales, laindumentaria y las
condiciones de entrenamientos para
todxs Ixs deportistxs y todas las
necesidades. Corroborar que los
uniformes reflejen los requerimientos
técnicos del deporte y no tengan
ninguna diferencia injustificable entre
los destinados a varones y a mujeres.







Abrir el juego es un material compuesto por
una serie de herramientas que busca aportar
a la construccion de un deporte justo, seguro
y libre de violencias.

Esta especialmente dirigido a todos los
espacios deportivos y de actividad fisica,
invitando a la reflexion a Comisiones
Directivas, entrenadorxs y deportistxs.

Apuntamos con estos cuadernillos a des-
tacar la potencia transformadora del deporte
y su rol privilegiado para superar inequidades
historicas y acelerar la igualdad efectiva de
derechos para todas las personas.
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